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tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ м 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ н 

!ǘ IƻƳŜ ƛƴ 
/Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ 

о 

¢ǿŜŜǘǎΣ .ƭƻƎǎΣ 
ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
DǊƻǿǘƘ 

п 

нлмл IƻƭƛŘŀȅ 
{ƻŎƛŀƭ 

р 

95b DƻŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜŀǇƻǊǘ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊπ
ƪŜǘ 

р 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ  

с 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ 

у 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ  
LǎǎǳŜΥ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƻ ǘƻƻ ŘƻŜǎ 
95b ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ς ǇǊƻǇŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŬǊƳ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
95b ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ bŜǘπ
ǿƻǊƪ όǿǿǿΦŎǇƴƴƻǾŀǎŎƻǝŀΦŎŀύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мл ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ όǿǿǿΦŎōŘŎΦŎŀύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /.5/Ψǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ  
 

 
!ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜƭōǳǊƴŜ 
/.5/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
¸ŀǊƳƻǳǘƘ /.5/Σ ƻŦ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ!ōƭŜ 
[ƻŀƴǎέΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  95b ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ άŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘέΣ ŀƭƛƎƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭƛǾŜǎΦ 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ǇŀǊǝŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ!ōƭŜ 
[ƻŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
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95b .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊǎ   

  
нлмл-нлмм 

 
/ƘǊƛǎ !ǘǿƻƻŘ 

 
Iƻƭƭȅ .ƻƴŘ 

 

¢ƻƳ .ƻȅŘ 
 

.ƻō .Ǌƻǿƴ 
 

¢Ǌƻȅ ŘŜǎ.ŀǊǊŜǎ 
 

5ǿƛƎƘǘ 5ƻǊŜȅ 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƭƛƻǧ 
 

tƛŜǊǊŜ CƛƭƛŀǘǊŜŀǳƭǘ 
 

.ŀǊōŀǊŀ IŀǊǘ 
 

{ǘŜǊƭƛƴƎ YŜƴŘŀƭƭ 
 

{ǳǎŀƴ YƛƭōǊƛŘŜ-wƻǇŜǊ 
 

.ƛƭƭȅ [Ŝǿƛǎ 
 

YŜƴ aŀŎaƛƭƭŀƴ 
 

tƘƛƭ tŜƭǊƛƴŜ 
 

aƛƪŜ tŜǊǊƛŜǊ 
 

{ŀƴŘǊŀ tǊŜŜǇŜǊ 
 

bƛŎƻƭŜ {ƳƛǘƘ 
 

YŜƴŘŀƭƭ ²ƻǊǘƘ  
 
 

95b {ǘŀũ  
aŜƳōŜǊǎ    

 
.Ǌƛŀƴ !ƛǊŘ  

ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
 

!ǊŎƘƛŜ Dƛƭƭƛǎ  
ό.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

 
/ƘŀŘ [ŜŦŜōǾǊŜ  
ό{ǳƳƳŜǊ tǊƻƧŜŎǘ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  

!ǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ƻǿƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛπ
ŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜƳΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳπ
ǇŀƴȅΦ  

 
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 95b ƳŜƳōŜǊ ¸ƻǳǎǎŜŦ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘΣ άLǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ  
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ƛǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 

ǎǘƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΗ  

  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŜ нллф 
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 5ŀƴ aŀŎbŜƛƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмл 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 



3 

 

!ǘ IƻƳŜ ƛƴ /Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ 
.ȅ !ƴƴŀ vǳƻƴ 

 
/Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΩǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƻπ
ƘŜƳƛŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ DƻǘƘƛŎ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻǿƴ ŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŀǊƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ ǾƛŜǿΦ !ǎ ŀ 
¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ŘǊŀǿǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻǳǊπ
ƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛǘǎ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻōōƭŜǎǘƻƴŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳȄΣ  ŀǊǝǎǘ tŜǘǊ {ƭŀŘŜƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ άǎǝƭƭ ŬƴŜέ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  
.ǳǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊ [ŀǳǊŜƴŎŜ !Φ DΦ aƻǎǎΣ ǿƘƻ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ /Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Σ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ άŀ ƭƻǿ-ŜƴŘ 
5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦέ 
 
²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ /Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴΣ 
ǿƘƛŎƘ {ƭŀŘŜƪ ǎŀȅǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ млΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊΦ {ƭŀŘŜƪ 
ǎŀȅǎ ƻƴƭȅ рл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǝƳŜǎΦ 
 
{ƭŀŘŜƪ ƻǿƴǎ  ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 
IŜ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀƊŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǎƳ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜǊŜ нллл 9ǳǊƻǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƛǾŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
tŜǘǊ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ άǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣέ ōǳǘ ƭŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻƻƪ 
ŀǿŀȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ  
 
aƻǎǎ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ YǊǳƳƭƻǾ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣέ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ YǊǳƳƭƻǾ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎŀȅǎ aƻǎǎΦ ά{ŀŘƭȅΣ ¦b9{/h ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǳŎƘ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊ ϦǇƭŀŎŜǎϦΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƴƻǊ ¦b9{/h ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎΣ ǎƪƛƭƭΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
Ƴŀǎǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻŎƛƻ-
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπ
ŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦέ 
 
CƻǊ ŀǊǝǎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƛƪŜ {ƭŀŘŜƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƭƛƪŜ 

YǊǳƳƭƻǾ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ƻƴŜǎΦ Lƴ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǝƳŜǎ ƘŜ ǎŀȅǎΣ 

ǿƘŜƴ YǊǳƳƭƻǾ ǿŀǎ ŀ ŘŀǊƪ ƭƛǧƭŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻǿƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎŜΣ Ƙƛǎ ŎƭŜǊƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YǊǳƳƭƻǾ ǘƻ ŬƴŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ  ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƘƻǇǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴȊƛƻƴŜǎΦ άLǘΩǎ ŀ млл҈ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΣέ {ƭŀŘŜƪ ǎŀȅǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ 
ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊƻπ
ŎƘǳǊŜ ǘŜȄǘΣ ŦǊŜǧŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƻǊ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘŀƛǊ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƭŜǧŜǊΣ  ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ 
ǿǊƛǘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘτ   
ŀƴŘ ƴƻǿ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  

 
95b ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜǊ 
!ƴƴŀ vǳƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿǊƛǝƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ !ƴƴŀΣ  

 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ пнс-
урту ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪ 
ŜŘƴƴǎΦŎŀΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ŀ ŎŀǎǘƭŜ 
ƛƴ /Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ tŜǘǊ {ƭŀŘŜƪ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
/Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾ 
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¢ǿŜŜǘǎΣ .ƭƻƎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
DǊƻǿǘƘ 
.ȅ aŀǊȅ WŀƴŜ /ƻǇǇǎ ŀƪŀ ¢ƘŜ tƘƻƴŜ [ŀŘȅ 

 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ 
ǿŜŜƪƭȅ ōƭƻƎ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ōƭƻƎƎƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ άǘƻ Řƻέ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƴƻȅ ƳŜΦ  
 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ LΩǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎκ
ǊŜŀŘŜǊǎΦ !ƴŘ ȅŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ L ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻǘ ǘƻƻ ōǳǎȅΦ aȅ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƳŜΦ  
 
Iŀǎ Ƴȅ ōƭƻƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ !ōπ
ǎƻƭǳǘŜƭȅΗ bŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ LΩǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻǇ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флΩǎ όǿƘŜƴ L ƻǿƴŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅύ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ! [h¢ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ Ƴŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎΦ aȅ ōƭƻƎ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ƴȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ōƭƻƎΦ !ōƻǳǘ мрл ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ŀƴŘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǊŜŀŘ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻǎǘΣ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мл ǎŜƴŘ ƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘΚ hƴƭȅ Ƴȅ ǝƳŜΦ 
 
!ǎ ƻŦ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΣ LΩƳ ǘǿŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ LΩƳ 
ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /ƻǎǘΚ !ƎŀƛƴΣ ƛǘΩǎ 
ƻƴƭȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΚ 

 

Wƻƛƴ ƻǳǊ  

CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ǘƻ  

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎΦ   

 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎbŜǘǿƻǊƪ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀǊȅ WŀƴŜ /ƻǇǇǎ 
όŀƪŀΦ ¢ƘŜ tƘƻƴŜ [ŀŘȅύ 
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нлмл IƻƭƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ  

 
95bΩǎ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ ǿŀǎ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ф ŀǘ ǘƘŜ /995 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ рл 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΤ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
95b ƳŜƳōŜǊǎΗ 

 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 95b ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
ŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
95b ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /995 ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tǳǊŘȅ 
ŀƴŘ bŀƴŎȅ aŀǊǎƘŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭƛπ
Řŀȅ {ƻŎƛŀƭ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлммΗ 

 
95b DƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΗ 

 
{ǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 95b Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŀƴŘŎǊŀŦǘŜŘ ƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜǘ-ǳǇǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƛƳŜΗ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƻ ŀƴ ŜƛƎƘǘ 
ǿŜŜƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 
  
  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǾŜǊȅ {ǳƴπ
Řŀȅ ŦǊƻƳ млΥллŀƳς рΥллǇƳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎΣ Ŏŀǘ ǘŜƴǘǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ƧŜǿŜƭǊȅΣ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘǎΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŀȅ 
ƘŜƭƭƻ ƻǊ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ 95b 
ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ 

άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳ 

ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦέ  

- ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ 

 άDŜƴƛǳǎ ƛǎ м҈ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

фф҈  

ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴΦέ  

- ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ 

άbŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ 

ǝƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 

ǘƻŘŀȅΦέ 

- .ŜƴƧŀƳƛƴ  

CǊŀƴƪƭƛƴ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ tŀǎǘ 95b /ƻ-ƻǇ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 95b ƳŜƳōŜǊΣ bŀƴŎȅ 
aŀǊǎƘŀƭƭ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {Ŝŀπ
ǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
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άCƛƴŘ ȅƻǳǊ  

ǇŀǎǎƛƻƴΧ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿƻǊƪΦέ 

- [Φ!Φ wŜƛŘ 

ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 

Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦέ  

- bŀǇƻƭŜƻƴ  Iƛƭƭ 

ά!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ  

ƳƛǎǘŀƪŜΣ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿΦέ 

- !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ς {ƻŎƛŀƭ 
hōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΚ 
.ȅ ¢ŀƴȅŀ {ƛŜƭƛŀƪǳǎ  
ǿǿǿΦƘǊ-ǇǊƻǎΦŎŀ  
 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  .ǳǘΣ ŀǎ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ŀ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƳŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ   
 
aƻǎǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊŀƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘΣ 
ǿƘŜƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘΣ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎΥ 
 
¢ŜŀƳ мΥ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
¢ŜŀƳ нΥ  !ƭƭ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 
 
¢ŜŀƳ оΥ  !ƭƭ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ м ǿƛƭƭ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
¢ŜŀƳǎ н ŀƴŘ о ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈Φ  ¢ŜŀƳ н 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƻǝŎΦ  !ƴŘΣ ¢ŜŀƳ о ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎƻƭǾŜ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳΦ 
 
hǾŜǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¢ŜŀƳ 
м ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 
ǘŜŀƳǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŦŀǎǘΦ  ¢ŜŀƳ н ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƻǝŎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ŜŀƳ оΦ  ¢ŜŀƳ о ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ ǿƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŀǇǎΦ   
 
¢ƘŀǘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ   
 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ƭƻƎƻ ŦƻǊ Iw ǇǊƻǎ  
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  
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{ƛȄ tƛȄŜƭǎ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 
.ȅΥ aƛǘŎƘ WƻŜƭ 
.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 
{ƛȄ tƛȄŜƭǎ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 
ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅΦ  aƛǘŎƘ WƻŜƭ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōΦ  
 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎΦ WƻŜƭ ǳƴŎƻǾŜǊǎ Ŝŀǎȅ 
ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΦ hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ άǇŀȅ-ǇŜǊ-ŎƭƛŎƪέ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǊŎƘ 
ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƛǎ ǘȅǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ !ǎ WƻŜƭ ǎǘŀǘŜǎ άƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ  

 
άLǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ 
ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 

 
aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ŜũƻǊǘǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ YƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘƛǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ƙƻǿ Řƻ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ aȅ{ǇŀŎŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ .ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ WƻŜƭ 
Ƙŀǎ ǎƛȄ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀōƛŘŜǎ ōȅ ǿƘŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ Ƙƛǎ ōƭƻƎΦ  
 
{ƛȄ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ .ƭƻƎ όƻǊ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ CƻǊƳ ƻŦ hƴƭƛƴŜ /ƻƴǘŜƴǘύΥ  
 
мΦ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƛǝȊŜƴΦ 
нΦ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
оΦ 5ŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ- ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀπ
Ŏȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

пΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ŎƭŜŀǊ ōƭƻƎ ǇƻƭƛŎȅ όŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƎύ ŀƴŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊǳƭŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜƭŜǘŜΣ ōŀƴΣ 
ƻǊ ǳƴǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳΦ 

рΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŀƛƭ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ .Ŝ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

сΦ .Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ {ǘŀǊǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ Ŧŀǎǘ ǊŀǘŜΦ  {ƛȄ tƛȄŜƭǎ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  hƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ [ƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ǿƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ .Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΗ  

άIƛƎƘ  

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

- {ŀƳ ²ŀƭǘƻƴ 

ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

 ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦέ  

- 5ƻƴŀƭŘ YŜƴŘŀƭƭ 

 

άaŀƪŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦέ  

- WƻƘƴ ²ƻƻŘŜƴ 
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Mission: 

 

To promote and facili-

tate entrepreneurship 

among people with 

disabilities. To under-

stand and represent 

the needs of entrepre-

neurs with disabilities. 

To advise government, 

business service pro-

viders and others on 

how best to serve  

entrepreneurs with  

disabilities.  

 

Vision: 

 

To have an impact on 

society, that will  

ensure the barriers 

that persons with  

disabilities face will be 

overcome and give 

persons with disabili-

ties the option to real-

ize their dreams and 

reach their full poten-

tial.  

Phone: (902) 426-0561  

Fax: (902) 426-6530  

Email: edn@ednns.ca 

 

1575 Brunswick Street  

Halifax, Nova Scotia 

Canada B3J 2G1 

 

Not a member yet? 

Contact EDN & join! 

www.ednns.ca 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΗ 

/ŀƭƭ /ƘŀŘ ŀǘ пнс-урту ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŜŘƴƴǎΦŎŀ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  
95b ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀƴ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘΣ нлмм 
ŦǊƻƳ пΥлл-сΥллǇƳΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
/ƘŀŘ ŀǘ όфлнύ пнс-урту ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ǇǊƻƧŜŎǘŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŜŘƴƴǎΦŎŀ    

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŜŘƴƴǎΦŎŀ ŀƴŘ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎǿƛǘƘŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ 

ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ  

 
/ƻƴǘŀŎǘ 95b ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ .Ǌƛŀƴ пнс-лрсмΣ !ǊŎƘƛŜ пнс-

лрфмΣ ƻǊ /ƘŀŘ пнс-урту 

IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ  
/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 95b aŜƳōŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴπ
Řŀȅ ŦǊƻƳ мл-рǇƳΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǊŎƘƛŜ ŀǘ  

пнс-лрфм ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

  

aƛǎǎƛƻƴΥ 
 
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƻ ŀŘǾƛǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
±ƛǎƛƻƴΥ 
 
¢ƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

 ǿǿǿΦŜŘƴƴǎΦŎŀ 

bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ 95b ŀƴŘ ƧƻƛƴΗ 

 
мртр .ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ǘǊŜŜǘ 
IŀƭƛŦŀȄ b{ .оW нDм 

 
tƘƻƴŜΥ όфлнύ пнс-лрсм 
CŀȄΥ όфлнύ пнс-срол 

/ƻƴǘŀŎǘ 95b ϧ ƧƻƛƴΗ 


