
м 

 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмм 

±ƻƭǳƳŜ н ς {ǳƳƳŜǊ нлмм 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

м 

9ƳŜǊƎƛƴƎ  
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ  
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

н 

!ƴƴǳŀƭ  
DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ 

н-о 

tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ 
²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ 

п 

IŀƭƛŦŀȄ  
{ŜŀǇƻǊǘ  
CŀǊƳŜǊǎΩ 
aŀǊƪŜǘ 

р 

! [ƻƻƪ Lƴǘƻ 
²Ƙŀǘ ƛǎ  
¢ǊŜƴŘƛƴƎ 

с 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 
¢ƘŜ {ǘŀǊōǳŎƪǎ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ 

т 
 
 
 
у 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ  
LǎǎǳŜΥ 

hƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘ 95b ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ  
!ǘƭŀƴǝŎ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ bƻǾŀ  
{ŎƻǝŀƴΦ 95b ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ  
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ  
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ  
ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ !ƴƴŜ /ƻƳƻȊȊƛ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ нлмм  
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΗ !ƴƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκ
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜ /ŀƳƻȊȊƛ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻ ƴŜŀǊ !ƴǝƎƻƴƛǎƘΦ  

 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ {ǳŜ /ƘŜǎǎŜƭƭΣ 5ŀǾƛŘ 
5ŀƘǊΣ ŀƴŘ IŜƛŘƛ aŀŎƪŜȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ  
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪ-ƻũ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ  
 

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎƛŘŜǊǎ ǇŀƴŜƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 95b ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ bŀǘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ wƻōōƛŜ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ 
ƻŦ LƴǾƛǎƛōƭŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ {ŜǊƎŜ {ŀƳǎƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ aǳǎƛŎ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ .ǊŀƴŘǘ  
9ƛǎƴŜǊΣ hǿƴŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǿƻƻƴ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ YƛǊōȅΣ  
¢ƻǳǊƛǎƳΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ ŦƻǊ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǇŀƴŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 95b ǿŀǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ YŜƴ ²ŀǊŘΣ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΣ wƻǎǎ 
.ǳǊƴǎΣ ŎŀǇƻŜƛǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ DȅǇǎƻǇƘƛƭŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ¢ƛƳ 
²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ ŎǊŀƊǎǇŜǊǎƻƴκǇƻǧŜǊ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ /ǳǊǊŀƴΣ Wǳƴƻ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƎǳŜǎǘǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ !Ǌǘǎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ !ƴƴŜ /ƻƳƻȊȊƛ 
όƭŜƊύΣ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ нлммΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ {ǳŜ /ƘŜǎǎŜƭƭΣ  
5ŀǾƛŘ 5ŀƘǊ ŀƴŘ IŜƛŘƛ aŀŎƪŀȅ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ !ƴƴŜ /ƻƳƻȊȊƛΨǎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 



н 

 

9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмм 

мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 

95b ƘŜƭŘ ƛǘǎ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ ноΣ нлммΦ  
aŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀƴ IƻǘŜƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 95b ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ aŜƳōŜǊǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ 

 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 95b ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /.5/ǎΣ  9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ƛƎ 
LŘŜŀ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tŀƳŜƭŀ [ŀƴƎƛƭƭŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ wƻƴŘŀ aƻǳƭǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǘƻ 95bΦ wƻƴŘŀ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 95bΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ  
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 95bΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ 
CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

95b .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊǎ   

  
нлмм-нлмн 

 
/ƘǊƛǎ !ǘǿƻƻŘ 

 
Iƻƭƭȅ .ƻƴŘ 

 
¢ƻƳ .ƻȅŘ 

 
DŀǊƴŜǘ .Ǌƻƻƪǎ 

 
aŀǊȅ WŀƴŜ /ƻǇǇǎ 

 
5ǿƛƎƘǘ 5ƻǊŜȅ 

 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƭƛƻǧ 

 
tƛŜǊǊŜ CƛƭƛŀǘǊŜŀǳƭǘ 

 
.ŀǊōŀǊŀ IŀǊǘ 

 
/ƘǊƛǎ IƻǊƴōŜǊƎŜǊ 

 
{ǳǎŀƴ YƛƭōǊƛŘŜ-
wƻǇŜǊ 

 
5ŜǊŜƪ [Ŝǿƛǎ 

 
tƘƛƭ tŜƭǊƛƴŜ 

 
[ƻǊŜƭŜƛ tƘƛƭƭƛǇǎ 

 
9ƭȅǎƛŀ tŜǊŎƛǾŀƭ 

 
bƛŎƻƭŜ {ƳƛǘƘ 

 
YŜƴŘŀƭƭ ²ƻǊǘƘ  

95b {ǘŀũ  
aŜƳōŜǊǎ    

 
.Ǌƛŀƴ !ƛǊŘ  

ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
 
 

!ǊŎƘƛŜ Dƛƭƭƛǎ  
ό.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

 
5ŜƴƛǎŜ aŜǊŎŀŘƻ  
όCŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 95b ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ нлмм 
9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ [ƻǊƛ aŀŎ[Ŝŀƴ ōȅ 9ƴŎŀƴŀΣ ǘƻ aŀǧƘŜǿ /ƻƭƎŀƴΗ 
aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ 
ŎǊŀƊŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΗ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 95b ǘƘŀƴƪǎ aŀǊȅ WŀƴŜ 
/ƻǇǇǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Ǉŀǎǘ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ wƻƴŘŀ aƻǳƭǘƻƴ  
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ tŀƳŜƭŀ [ŀƴƎƛƭƭŜ  

aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀǧƘŜǿ /ƻƭƎŀƴΣ  
wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 9ƴŎŀƴŀΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ нлмм 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - {ǳƳƳŜǊ нлмм 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎǿƛǘƘ5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎbŜǘǿƻǊƪ 



о 

 

мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  
 

5ǳǊƛƴƎ 95bΩǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛȄ ƻǳǘƎƻƛƴƎ .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊǎΣ .ƻō .ǊƻǿƴΣ YŜƴ aŀŎaƛƭƭŀƴΣ {ŀƴŘǊŀ 
tǊŜŜǇŜǊΣ {ǘŜǊƭƛƴƎ YŜƴŘŀƭƭΣ 5ƻƴ wƻǇŜǊ ŀƴŘ ¢Ǌƻȅ 
ŘŜǎ.ŀǊǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 95bΦ 
 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 95b ƛǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎΤ DŀǊƴŜǘ .ǊƻƻƪǎΣ aŀǊȅ WŀƴŜ /ƻǇǇǎΣ /ƘǊƛǎ IƻǊƴōŜǊƎŜǊΣ 5ŜǊŜƪ [ŜǿƛǎΣ 9ƭȅǎƛŀ tŜǊŎƛǾŀƭΣ  
[ƻǊŜƭŜƛ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ YƛƭōǊƛŘŜ-wƻǇŜǊΦ 
 

95b ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ŜǊŜƪ [Ŝǿƛǎ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 5ŜǊŜƪ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ wŜŘ !ǊǊƻǿ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ Iƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 95b ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 

!ǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 95b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 95b ƻũŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ {ƪȅǇŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ 95b ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΚ 

 

Wƻƛƴ ƻǳǊ  

CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ǘƻ  

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎΗ  

 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǿƛǘƘ5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
bŜǘǿƻǊƪ 

 
 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - {ǳƳƳŜǊ нлмм 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀǊƪŜǝƴƎκ{ŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ CƛƴŀƴŎŜǎκ!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀκ
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 



п 

 

                                    tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƭŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ  
.ƻƴƛǘŀ IŀǘŎƘŜǊΦ .ƻƴƛǘŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƭŜƊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ мффф ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ  
ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ нллуΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ DƻǊŘƻƴ tŀǊǎƻƴǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƛŘŜƻ ŀƴŘ CƛƭƳΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƘŜǊ ǿŜō ǎƪƛƭƭǎ  
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ƴŜŀǊ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜǊ  
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 
 
.ƻƴƛǘŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ нлмлΦ IŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŀ  
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ .ƻƴƛǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀƴŘ-
ŎƻŘŜŘΣ /{{ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Řƻ 
ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀƴǘǊŀ 
Ϧ5ƻ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜŜŘǎϦ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
ϦL ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜō 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ L ǇǊƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ L ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜΣ ŀƴŘ L ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǎǳƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ L ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀ  
ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅϥǎ 
ǿƻǊǘƘ ƻƴƭƛƴŜΦέ .ƻƴƛǘŀ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ϥ¢ƘŜ ²Ŝō - 5ŜƳȅǎǝŬŜŘϥ ǘƘŀǘ  
ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  
 
tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳŀƎŜ ŜŘƛǝƴƎΣ 
ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ±ƛŘŜƻ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ  
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ  
ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŜōΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛǘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ  
 
.ƻƴƛǘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƻ ōŜŀƎƭŜǎ όwŜǎŎǳŜŘ ōŜŀƎƭŜǎ WŀŎƻō ϧ ¢ǿƛƎƎȅύ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦϦ 
 
CƛƴŘ tŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀǇŜǊōŜŀƎƭŜΦŎƻƳ  

 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκtŀǇŜǊōŜŀƎƭŜ-²Ŝō-5ŜǎƛƎƴκмррффсутмлфорсс  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ .ƻƴƛǘŀ IŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ  
ƘŜǊ ǘǿƻ ōŜŀƎƭŜǎΣ WŀŎƻō ϧ ¢ǿƛƎƎȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ  
ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ǿƻǊŘπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ 
ŦǊŜǧŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳŜŘƛŀ  
ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜǧŜǊΣ  
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ǿƛǎƘŜŘ ȅƻǳ ƘŀŘ  
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀ ǿǊƛǘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ τŀƴŘ ƴƻǿ 

ȅƻǳ ŎŀƴΗ  
 

95b ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜǊ !ƴƴŀ 
vǳƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

!ƴƴŀΣ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 
tƘƻƴŜΥ флн-пнс-урту  

9-ƳŀƛƭΥ 
ǇǊƻƧŜŎǘŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ϪŜŘƴƴǎΦŎŀΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - {ǳƳƳŜǊ нлмм 
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95b wŜǘǳǊƴǎ ¢ƻ ǘƘŜ  
IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΗ 

¢Ƙƛǎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 95b Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ      
{ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎϥ aŀǊƪŜǘΦ 95b Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΦ 
!ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎŜǘ-ǳǇǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΗ /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎ 
ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

  /ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΥ 
            {ŀǘǳǊŘŀȅΥ   тΥллŀƳ - пΥллǇƳ 
            {ǳƴŘŀȅΥ      уΥллŀƳ ς пΥллǇƳ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƧŜǿŜƭǊȅΣ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎΣ Ŏŀǘ ǘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ Ǉƻǎǘ 
ŎŀǊŘǎΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 95b ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎϥ aŀǊƪŜǘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

  95b ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ  

¢ǿƛǧŜǊΚ 

 

 Cƻƭƭƻǿ 95b ƻƴ 

¢ǿƛǧŜǊ Ϫ95bƴǎ 

ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ            

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

 

ƘǧǇΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ

ІΗκ95bƴǎ 

 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - {ǳƳƳŜǊ нлмм 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ¢ƘŜ IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ 
CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 95bΩǎ ƳŜƳōŜǊΩǎ  
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 IŀƭƛŦŀȄ {ŜŀǇƻǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 



с 

 

άLǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǝƻ 

Řƻǿƴ ŀ Ƙƛƭƭ ǘƘŀƴ 

ǳǇ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦέ 

- !ǊƴƻƭŘ .ŜƴƴŜǧ 

άDǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛŘŜŀǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ 

ƳƛƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ {Ƴŀƭƭ ƳƛƴŘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ά  

- 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ  

ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘΦέ  

- aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

!ǊŜ ¸ƻǳ !ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǾŜΚ  
¢ǊŜƴŘǎ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ нлмм 

 

¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ƛŘŜŀΦ  
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛŘŜŀǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ƎƛǾƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ς {ǘŜǾŜ WƻōǎΣ /Φ9Φh !ǇǇƭŜ LƴŎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΥ 

Ý /ŀǎƘ-ƭŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳȅ όǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎύ 
Ý 9ƳōŜŘŘŜŘ {ǘƻǊƛŜǎ ό[ƛƴƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ 

ǿƻǊƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ 
Ý bƻǿ-ƻǊ-bŜǾŜǊ /ƻƳƳŜǊŎŜ ό.ŀǊƎŀƛƴ {ƛǘŜǎΤ 

DǊƻǳǇƻƴΣ ¢ŜŀƳōǳȅΣ YƛƧƛƧƛύ 
Ý Ƙ!ttƛƴŜǎǎ όaƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύ 
Ý tƻǇ-¦Ǉ ±ŜƴǳŜǎ ό¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴύ 
Ý .ƛŘŎƻƴƻƳȅ ό{ŜƭƭŜǊǎ ōƛŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎύ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ  ǿǿǿΦǘǊŜƴŘǿŀǘŎƘƛƴƎΦŎƻƳΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - {ǳƳƳŜǊ нлмм 


